
 

 

รายงานผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ของสถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง 

ส่วนที่ ๑ บทน า 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้าน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย และโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนิน หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็จะ
น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในองค์กร 

 สถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง จึงได้จัดท าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือปฏิบั ติ
หน้าที่ ในสายงานต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว กับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อการทุจริตในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และท าให้เกิดความโปร่งใสใน
การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likeihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสียงการทูจริตทีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพ่ิมเติม 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



ตารางท่ี 2 ผลกระทบ (Impact) 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
(1) สายงานอ านวยการ 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Risk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

ประเด็น : การพิจารณาเลื่อนขั้นเดือน 

1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ ๒ครั้ง 
(๖ เดือน/๑๒ เดือน ) 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ ๒ครั้ง (๖ เดือน/๑๒ เดือน ) 

5 3 
สูงมาก 
(15) 

2 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ ๒ครั้ง 
(๖ เดือน/๑๒ เดือน ) 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการ
หรือความรู้ความสามารถ 

3 3 
สูง 
(6) 

ประเด็น : การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น
แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 
ต่ า 
(4) 

5 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 
ต่ า 
(4) 

6 
หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึงด าเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน 
กว่าที่ระเบียบก าหนด 

1 3 
ต่ า 
(3) 

 

 

 

 

 

 

 



(1) สายงานอ านวยการ 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 4 1 

ต่ า 
(4) 

2 
จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 4 1 

ต่ า 
(4) 

1 
หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 
1 3 

ต่ า 
(3) 

2 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ
เงินทราบและตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิตรวจสอบ 1 1 

ต่ า 
(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



(1) สายงานอ านวยการ 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ 

1 
เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก บก.น.๗ 

จ านวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี 
1 3 

ต่ า 
(3) 

2 
น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ 
ฝ่ายในสังกัดตามความ 
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียมตามความต้องการ 1 3 

ต่ า 
(3) 

1 
ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูล 
ในระบบ POLIS 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 1 3 

ต่ า 
(3) 

4 
รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุคงเหลือ เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

จ านวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 1 3 

ต่ า 
(3) 

ประเด็น : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จ านวนความต้องการ วัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความ
จริง 

3 2 
ปานกลาง 

(6) 

2 

รวบรวมความต้องการเสนอผู้
มีอ านาจเพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้างโดยระบวงเงิน
งบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพง
กว่าราคาในท้องตลาด 5 3 

สูงมาก 
(15) 

3 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่
ด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่
ท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 5 4 

สูงมาก 
(20) 

 

 

 



ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

4 
เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ
หรือจัดจ้างตามล าดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 3 2 

ต่ า 
(3) 

5 
หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้สิทธิไม่ถูกต้อง 
1 3 

ต่ า 
(3) 

ประเด็น : กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

1 

บุคคลต่างด้าว น าสมุด 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือขอต่อ 
อายุใบอนุญาตฯ และ 
เขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อ านวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 5 4 

สูงมาก 
(20) 

2 

เจ้าหน้าทีตรวจสอบความ 
ถูกต้องเอกสารและ 
ด าเนินการต่ออายุๆ ตาม 
ค าร้องขอ เสนอผู้มีอ านาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อ านวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 1 4 

สูงมาก 
(20) 

3 
มอบสมุดประจ าตัว 
คนด้าวด้าวฯ ที่ด าเนินการ 
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 
1 4 

ต่ า 
(4) 

4 
น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้
แผ่นดิน 1 4 

ต่ า 
(4) 

5 
รายงานลการด าเนินการไป
ยัง สตม. ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ 
1 1 

ต่ า 
(1) 

 

 
 

 
 
 



(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 
ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

2 
การออกตรวจคัน เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

3 
ลงบันทึกจับกุมและน าตัว 
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่าง 
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี 
ใบอนุญาตท างานหรือไม่ 
หรือท างานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง หรือ 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ 
ต้นทาง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(3) สายงานจราจร 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 
ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
ตรวจพบการกระท า 
ความผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

2 
ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

 

(4) สายงานสืบสวน 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก 
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายก าหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 5 4 

สูงมาก 
(20) 

2 
ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 

ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

3 
น าส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 4  

 

 
 



 

(5) สายงานสอบสวน 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(Fraud Rกisk) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood lmpact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
ยืนค าร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อ านวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

2 
ตรวจสอบความถูกต้อง 
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4 
สูงมาก 
(20) 

3 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว 
ชั่วคราว รับเงินประกัน 
และออกโบเสร็จรับเงิน 
ให้กับนายประกัน และลง 
รายละเอียดในสมุดสถิติ 
ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน 

1 3 
ต่ า 
(3) 

5 
เสมียนประจ าวัน 
ลงบันทึกประจ าวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจ าตัวปล่อย 
ตัวชั่วคราว 3 1 

ต่ า 
(3) 

5 

พงส. น าเงินประกันตาม 
ใบเสร็จรับเงินส่งให้ 
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ 
ท าประกัน กรณีหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น. ให้น าส่งเงินใน 
วันท าการถัดไป ก่อนเวลา 
o๔.๓๐ น. 

ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน 
ก าหนดเวลา 

4 3 
สูง 

(12) 

 
 
 
 



ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง 

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโชนสี
ส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงาน
ควรท าการคัดเลือกวิธีที่ ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการ
ประเมินมาประกอบด้วย 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาท าการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม 

สูงมาก 
(15) 

- ด าเนินการพิจารณาเสื่อนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบของ 
คณะท างาน 
- ด าเนินการพิจารณาให้เป็นไป 
ตามแนวทางที่ บช.น. และ ตร. 
ก าหนด 

- จัดตั้งคณะท างาน 
พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 
- ถือปฏิบัติตาม 
ตร. ก าหนด 
แนวทางท่ี บช.น. 
หรือ 

- เม.ย.๖๖ 
- ต.ค.๖๖ 

- ผกก. 
- รอง ผกก. 
- สว.ธร. - มีการพิจารณาแบบ เลือกท่ีรัก 

มักที่ชัง ไม่เป็นไปตามผลการ 
ปฏิบัติราชการหรือความรู้ 
ความสามารถ 

สูง 
(9) 

2 อ านวยการ การจัดการเรื่องร้องเรียน - ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

ต่ า 
(4) 

-ก าหนดกรอบระยะเวลาและ 
รายงานผลการด าเนินการต่อ 
เรื่องร้องเรียนในพื้นที่สาธารณะ 
ให้ผู้ร้องสามารถติดตามผลได้ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ที่อยู่คน 
ละสายงานกับผู้ถูกร้องเรียน 

-เผยแพร่ผลการ 
ด าเนินการเรื่อง 
ร้องเรียนทุกครั้งที่มี 
การร้องเรียนเกิดข้ึน 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
ให้อยู่คนละสายงาน
กัน 

- ทุกครั้งที่ 
มีการ 
ร้องเรียน 

- ธร. 

- มีการลงโทษที่น้อย หรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบียบก าหนด 

ต่ า 
(3) 



 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 อ านวยการ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 

- เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

ต่ า 
(4) 

- ใช้เอกสารตัวจริงเป็น 
หลักฐานประกอบการเบิก 
- ใช้วิธโีอนเงินเข้าบัญชีผู้มี
สิทธิ 
เท่านั้น ไม่จ่ายเป็นเงินสด 

- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการเบิกให้ 
ครบถ้วน และถูกต้อง 
-โอนเงินเข้าบัญชีผู้มี 
สิทธิ 
-รายงานผลการ 
ด าเนินการให้ 
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

การเบิก 
จ่ายเงิน 
งบประมาณ 
- ทุกครั้งที่มี 

- ธร. 

- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 
ต่ า 
(3) 

- ไม่มีการส่งหลักฐาน การโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

ต่ า 
(3) 

4 อ านวยการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ - จ านวนพัสดุที่ได้รับ ไม่ตรง 
ตามบัญชี 

ต่ า 
(4) 

- มีการตรวจสอบพัสดุที่
ได้รับแจกจ่าย และลง
ลายมือชื่อเป็นหลักฐาน 
- มีการจัดท าทะเบียนคุมการ 
เบิกจ่ายพัสดุ 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเพื่อให้ตรวจสอบ
ซึ่งกันและกันการเบิกจ่าย
พัสดุ ๒ นายขึ้นไป 
- เผยแพร่ข้อมูลการเบิกจ่าย 
พัสดุให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าดู 
และตรวจสอบพัสดุได้ 

- จัดท าเอกสาร
รายการ 
เบิกจ่ายพัสดุให้ผู้รับลง 
ลายมือชื่อโดยระบุ 
รายการ และจ านวน 
จัดท าทะเบียนคุมเพ่ือ 
ตรวจสอบรายการ 
เบิกจ่ายและพัสดุคง 
คลัง 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่ 
พัสดุ ๒ นายขึ้นไป 
- เผยแพร่ข้อมูลการ 
เบิกจ่ายทางเว็บไซต์ 

การ
เบิกจ่าย 
- ทุกครั้งที่มี 
พัสดุ 

- ธร. 

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

ต่ า 
(3) 

- จ านวนพัสดุที่ แจก ไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึก ในทะเบียนคุม 

ต่ า 
(3) 



 
 
 
 
 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 อ านวยการ การจดัซ้ือจดัจา้ง -จ านวนความต้องการ วัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่
ตรงตามจริง 

ปานกลาง 
(9) 

- จัดให้มีการตรวจสอบ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้า
งบน 
พ้ืนที่สาธารณะ 

- เผยแพร่ประกาศ 
จัดซื้อ หรือ จัดจ้างบน 
เว็บไซต์ 
- แสดงผลการ 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้า 
งบุนเว็บไซต์ 

- ทุกครั้งที่มี 
การจัดซื้อ 
หรือจัดจ้าง 
 

- ธร. 

- วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างแพง 
กว่าราคาในท้องตลาด 

สูงมาก 
(15) 

- มีการคัดเลือกร้านค้า หรือ 
บริษัทที่ท าให้เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

สูงมาก 
(20) 

- เอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างไม่ 
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

ปานกลาง 
(9) 

- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 
ต่ า 
(3) 

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ้าย 
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

ต่ า 
(3) 

- จ านวนพัสดุที่ แจก ไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึก ในทะเบียนคุม 

ต่ า 
(3) 



 
 
 
 
 
 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 อ านวยการ การขออนุญาตต่ออายุ
ใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวก ใน
การ 
ให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

- ก าหนดขั้นตอนและ
กรอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
พร้อม 
แสดงให้ผู้ขอรับบริการ
ทราบ 
- มีช่องทางในการแจ้ 
งหรือ 
ร้องเรียน หากไม่ได้รับ
ความเป็น 
ธรรม 
- มีป้ายเตือนให้
ผู้รับบริการ 
เรียกรับใบเสร็จจาก
เจ้าหน้าที่ 
ทุกครั้ง 

- ระยะเวลาด าเนินการ 
จัดท าผังขั้นตอนและ 
เผยแพร่ให้ประชาชน 
รับทราบ 
- จัดช่องทางร้องเรียน 
และประชาสัมพันธ์ให้ 
ประชาชนรับทราบ 
- จัดท าป้ายเตือนและ 
แสดง ณ จุดให้บริการ 

 

- ตลอด
ปงีบประมาณ 
๒๕๖๖ 

- ธร. 

- ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง
ด้าวฯ 

ต่ า 
(4) 

- ไม่น าส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น 
รายได้แผ่นดิน 

ต่ า 
(4) 

- ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ 

ต่ า 
(1) 



 
 
 
 
 
 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

7 ป้องกัน  
ปราบปราม 

การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคน 
ต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(20) 

 

- ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่ง  
ครัต ไม่ให้เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ และ
ประเมินผลการปฏิบัติทุก
ครั้งหลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชาก าชับ 
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 
- วางแนวทางการ 
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกคนรับทราบ 
- จัดสรรเทคโนโลย ี
ส าหรับป้องกันการ 
ทุจริต เช่น กล้อง 
ประจ าตัวเจ้าหน้าที่ 
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบต าแหน่งของ 
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ 
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 



 
 
 
 
 
 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8 จราจร การจับกุมผู้กระท า
ความผิดและการติดตาม
กฎหมายจราจร 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  
 

สูงมาก 
(20) 

 

- ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่ง 
ครัต ไม่ให้เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ และ
ประเมินผลการปฏิบัติทุก
ครั้งหลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชาก าชับ 
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 
- วางแนวทางการ 
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกคนรับทราบ 
- จัดสรรเทคโนโลย ี
ส าหรับป้องกันการ 
ทุจริต เช่น กล้อง 
ประจ าตัวเจ้าหน้าที่ 
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบต าแหน่งของ 
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ 
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก.จร. 



 
 
 
 
 
 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 สืบสวน กระบวนการ การจับกุม
ผู้กระท าความผิดติดตาม
กฎหมาย 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  
 

สูงมาก 
(20) 

 

- ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัต ไม่ให้เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ และ
ประเมินผลการปฏิบัติทุก
ครั้งหลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชาก าชับ 
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 
- วางแนวทางการ 
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกคนรับทราบ 
- จัดสรรเทคโนโลย ี
ส าหรับป้องกันการ 
ทุจริต เช่น กล้อง 
ประจ าตัวเจ้าหน้าที่ 
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบต าแหน่งของ 
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ 
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 



 
            

      พันต ารวจเอก 

                             (  กิตติพงษ์ สิมมาลี )                                            
                   ผู้ก ากับการสถานีต ารวจนครบาลศาลาแดง 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 สอบสวน กระบวนการ การขอ
ปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

- ก ากับติดตามการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่า
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดของ
เจ้าหน้าที่ และกรอบ 
- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติระยะเวลา
ด าเนินการ 
- มีการตรวจสอบ ก ากับ
และติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ มีการลง 
ลายมือชื่อก ากับเอกสาร
การเงินทุกวัน 

- ผู้บังคับบัญชาก าชับ 
การปฏิบัติก่อนออก 
ปฏิบัติหน้าทีอย่าง 
สม่ าเสมอ 
-ให้เจ้าหน้าที่รายงาน 
ผลการด าเนินการและ 
แจ้งผลด าเนินการแก่ผู้ 
ร้องทุกข์ ทุก ๑๕ วัน 
และ ๓๐ วัน 
- ผู้บังคับบัญชา 
ตรวจสอบเอกสาร 
การเงิน และลงลายมือ 
ชื่อก ากับ ทุกวัน 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน ต่ า 
(3) 

- ไม่มีการลงบันทึกประจ าวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่ า 
(3) 

- ไม่น าเงินประกันตัว ผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน 
ภายในก าหนดเวลา 

สูง 
(12) 


