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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลศาลาแดง 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 

 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของ สถานีตํารวจนคร
บาลศาลาแดง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักเกี่ยวกับปัญหา
การทุจริต และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสํานึกค่านิยม สุจริต และกําหนดกระบวนการในการ
กํากับให้มีการดําเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายใน
หน่วยงาน และภายนอก ตลอดจน เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 2567 ของ สถานีตํารวจนครบาล 
ศาลาแดง ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสําคัญเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต และ 
การปฏิบัติงานของสถานีตํารวจนครบาลศาลาแดง มีการดําเนินงานบนพ้ืนฐาน ความถูกต้อง และเป็นธรรม  
ตามประกาศนโยบายในการต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery Policy) ของ พันตํารวจเอก กิตติพงษ์ สิมมาลี 
ผู้กํากับการสถานีตํารวจนครบาลศาลาแดงซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อสํานักงานตํารวจ
แห่งชาติในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และร่วมสร้างพฤติกรรมและการไม่รับของขวัญ ของกํานัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
คำศัพท์เฉพาะคำนิยาม 

คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสีย่งการทุจรติ (Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

หรืออาจการก่อให้เกดิการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผิดชอบความเสี่ยงการทจุรติ 

(Risk Owner) 
ผูป้ฏิบตัิงานหรือรบัผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทําเพ่ิมเติม 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลศาลาแดง 
(๑) สายงานอํานวยการ 

 
ประเด็น: การจัดซื้อ จัดจ้าง (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,00 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท) 

 

ลําดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 จัดทําและประกาศ 
การจัดซื้อ จัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบาง 
รายที่ทําการตกลงกันไว้แลก 
กับเงินหรือผลประโยขน์ 
ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๑ ๕ สูง 
(๕) 

2 จัดทํารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
บางรายที่ทําการตกลงกันไว้แลก 
กับเงินหรือผลประโยขน์ที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๑ ๕ สูง 
(๕) 

3 จัดทํารายงานขอ
จัดซื้อจัดจ้าง 

    

4 ทําสัญญาข้อตกลง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการร่วมกันฮ้ัวหรือวางแผน 
ในการจัดซื้อจัดจ้างร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ 

1 4 สูง 
(4) 

5 บริหารสัญญา และ
การตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จไม่เป็นไป 
ตามคุณลักษณะของงานที่กําหนด
ไว้ เพ่ือแลกกับเงินหรือผลประ
โยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๒ ๕ สูงมาก 
(10) 
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(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบการลักลอบเล่นการพนันลักษณะเป็นบ่อนการพนัน 

ลําดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 รอง สวป.ฯ (เวร)และสาย 
ตรวจเขตได้รับแจ้งศูนย์ 
วิทยุ พบเบาะแสลักลอบ 
เล่นการพนันในพ้ืนที่ 
รับผิดชอบ 

-การติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือแลกกับการปล่อยตัว 

1 4 สูง 
(4) 

2 สวป.ฯ(เวร) /รอง สวป.ฯ 
(เวร) และสายตรวจ ไป 
ตรวจสอบตามเบาะแสที่ 
ได้รับแจ้งจากศูนย์วิทยุ 

    

3 รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้า
งานป้องกันปราบปราม
ออกตรวจสอบเบาะแสที่
ได้รับแจ้งจากศูนย์วิทยุ 
ร่วมกับสวป.,รอง สวป.
(วร)ฯ และสายตรวจ 

    

4 ผกก.สน.ฯ หัวหน้าสถานี 
ตํารวจออกตรวจพื้นที่ 
รับผิดชอบตามวงรอบที่ 
กําหนด 

    

5 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
(เวร) รายงานผลการ 
ตรวจสอบข้อมูลเบาะแส 
การลักลอบเล่นการพนัน 
ตามท่ีได้รับแจ้งจากศูนย์ 
วิทยุ 

-ไม่ดําเนินการจับกุม เพ่ือ
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ที่ผู้ลักลอบเล่นการ
พนันการเสนอให้ 
-รายงานผลการตรวจสอบ 
เป็นเท็จ ไม่พบข้อมูลการ
ลักลอบเล่นการพนันตามที่
ได้รับแจ้งจากศูนย์วิทยุ 

๒ ๕ สูงมาก 
(10) 
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(๓) สายงานจราจร 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทําผิดกฎหมายจราจร 

ลําดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 ผกก./รอง ผกก.จร./สว. 
จร. อบรมปล่อยแถว 
ตํารวจจราจรอํานวยการ 
จราจรในเขตรับผิดชอบ 
ผลัดเช้า-บ่าย 

    

2 เจ้าหน้าที่ตํารวจจราจร 
ตั้งจุดกวดขันวินัยจราจร 
ตามแผนที่กําหนด 

    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
3 

รอง ผกก.จร/สว.จร. ออก 
ตรวจสอบตามวงรอบที่ 
กําหนด 

    

4 เจ้าหน้าที่ตํารวจจราจร 
ขณะปฏิบัติหน้าที่กวดขัน 
วินัยจราจร ในบริเวณจุด 
ตรวจ พบการกระทําผิด 
และจับกุมผู้กระทําผิด 
กฎหมายจราจร 

ผู้กระทําผิดกฎหมายจราจร
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ตํารวจจราจรแลก
กับการไม่ดําเนินคดี หรือ
เขียนใบสั่ง 

๓ ๕ สูงมาก 
(15) 

5 พนักงานสอบสวน 
เปรียบเทียบปรับผู้กระทํา 
ผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์แลกกับการ
เปลี่ยนข้อหาเพ่ือให้
เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

๒ ๔ สูง 
(8) 

๖ เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับ 
รับชําระค่าปรับจาก 
ผู้กระทําผิดที่มาชําระ 
ค่าปรับ 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับแก้ไขข้อหา เพ่ือให้
เปรียบเทียบปรับใน 
ราคาต่ําเพ่ือแลกกับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้กระทําผิด
ที่มาชําระค่าปรับ 

๒ ๔ สูง 
(8) 
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(๔) สายงานสืบสวน 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทําผิดในตามหมายจับค้างเก่า 

ลําดับที่ 

ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

1 ตรวจสอบระบบ บุคคลที่
มีหมายจับ 

    

2 สืบสวนหาข่าว เพื่อพิสูจน์ 
ทราบถิ่นที่อยู่ และความ 
สมบูรณ์ของหมายจับ 

    

3 ประชุมวางแผนการจับกุม 
เป้าหมาย โดยกําหนดตัว 
บุคคล หน้าที่ ของ 
เจ้าหน้าที่ท่ีจะออกปฏิบัติ 

    

4 ผกก.สน.ฯ หัวหน้าสถานี 
จับกุมตัวผู้กระทําผิด 
ตามหมายจับ 

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่ถูกดําเนินคดี 

๒ ๕ สูงมาก 
(15) 

5 เจ้าหน้าที่ปล่อยตัว 
ผู้ต้องหา โดยไม่ทําการ 
จับกุมส่งพนักงาน 
สอบสวนดําเนินคดี 

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่ถูกจับกุม 

๒ ๕ สูงมาก 
(15) 
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(๕) สายงานสอบสวน 

ประเด็น: การอํานวยความยุติธรรมในการสอบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 พนักงานสอบสวน รับ
ตัวผู้ต้องหา จากฝ่าย 
ปฏิบัติการ 

-มีการเจรจาลดโทษให้แก่
ผู้ต้องหาเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน ์

1 3 สูง 
(4) 

2 สอบปากคําผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน 
สอบสวน เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอ 
เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
ใน 

๑ ๕ สูง 
(8) 

3 สอบปากคําผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง 
หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่า 
ฐานความผิด เพ่ือให้ผู้ต้องหา 
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ 
แทนใน 

๒ ๕ สูงมาก 
(15) 

4 สอบปากคําผู้ต้องหาเพ่ือ 
ทราบรายละเอียดแห่ง 
ความผิด 

-ไม่รวบรวมหลักฐานสําคัญในคดี 
-ไม่สอบประจักษ์พยาน ที่รู้เห็น
เหตุการณ์ในคดี 

๒ ๕ สูงมาก 
(15) 

5 ส่งสํานวนการสอบสวน
ต่อพนักงานอัยการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ทําความเห็นไม่ฟ้องต่อพนักงาน 
อัยการ เพ่ือช่วยเหลือผู้ต้องหา 
เพ่ือแลกกับเงินหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้ต้องหา 

๒ ๕ สูงมาก 
(15) 
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(6) ภาพรวมของสถานีตํารวจ 

 

 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตํารวจนครบาลสถานีตํารวจนครบาลศาลาแดง 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลําดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณาจัดทํา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 
 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

ลําดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

1 
การปฏิบัติงานตามอํานาจ 
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

การใช้อํานาจหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมายเรียกรับผลประโยชน์ 

2 5 
สูงมาก 
(10) 

2 
การปฏิบัติงานตามอํานาจ 
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอ 
ผลประโยชน์ให้ปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

2 5 
สูงมาก 
(10) 


